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https://investors.skf.com/en



Vilken (ekonomisk) värld har vi levt i?

• "Djup globalisering"

• Regional divergens

• Förändrade affärsmodeller

• Humankapital ↔ teknologi

• En övergående coronomi (?)

This picture is in the public domain





Djup globalisering 1: Koordinatorskap

https://www.volvotrucks.se/



Djup globalisering 2: Nischspecialisering

https://www.gknaerospace.com/en/about-gkn-aerospace/locations/gkn-aerospace-in-europe/gkn-aerospace-in-sweden/



Regional divergens

Källa:

Henning m.fl. 2013, Enflo m.fl. 2014



Förändrade affärsmodeller: ”tjänstefiering”



Övergång till kunskapsintensiva tjänster 

• Tillväxten i antal jobb har till stor del drivits av kunskapsintensiva 
tjänster 

• Det är ingen revolution men en evolution

• Innebär en ny tillväxtgeografi

• Stor utmaning för mindre täta regioner i Sverige

• Yngre med högre utbildning har större sannolikhet att ta steget från 
tillverkning till KIBS, och det är relativt vanligt att detta även innebär 
en geografisk förändring



Humankapital ↔ teknologi

• Automatisering (kommer tillverkningen tillbaks till Sverige?)

• Nyindustrialisering (grön omställning kräver tillgång till naturresurser 
och el)

• Digitalisering (var någonstans vill vi bo och verka?)



Försvinner
jobben nu?

wikimedia commons: Toyota Robot

(Fölster 2014)



Digitalisering:
Automatiseringspotential = tillväxtpotential



En övergående coronomi?

• Brist på enskilda komponenter

• Logistikproblem

• Förändringsledarskap: Vi måste orka tänka på längre sikt också
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Förändringsledarskap under långsiktig
strukturomvandling

• Sverige har ett avancerat omställningssystem som i de flesta fall fungerar
bra.

• Historiskt problem: fortbildningens finansiering

• “Avindustrialisering” som självuppfyllande profetia?

• “Enkla jobb” kanske inte kommer att vara enkla jobb

• Utbildning



Tack!
martin.henning@handels.gu.se


