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Update on SKF operations in Ukraine and Russia

2 March 2022

As a consequence of the decision to pause exports to Russia, SKF will stop production at its factory in Tver.

Facts - SKF in Russia

e Approximately 270 employees

e Percentage of SKF's total sales 2021: Approximately 2%

e The Tver factory employs approximately 80 people and manufactures bearings for the railway industry.

1 March 2022
The current situation has made it extremely difficult for international companies to conduct business in and with Russian
customers. As a result, and to protect our interests, SKF has paused export sales to Russian customers.

SKF has and will continue to follow imposed sanctions, as they become formalized.

Facts — SKF in Russia
e Approximately 270 employees
e Percentage of SKF's total sales 2021: Approximately 2%

25 February 2022

https://investors.skf.com/en




Vilken (ekonomisk) varld har vi levt i?
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* "Djup globalisering"

* Regional divergens

Strategiskt fornyelsearbete
inom svensk industri

* Forandrade affarsmodeller  mispictureisinthe pubiicdoman

inom svensk industri

* Humankapital <> teknologi

* En 6vergaende coronomi (?)

VINNOVA

Sweriges innovationsmyndighet



GLOBAL SHIFT

PETER DICKEN




Djup globalisering 1: Koordinatorskap

Lows) Volvo Lastvagnar
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Nya Volvo FM Nya Volvo FMX Nya Volvo FH16

Storre hytt med forbattrad sikt » Levererar 94 vag och i terrang » Kraft for alla uppdrag »

Sveriges tataste
100 % elektrisk. Mot fossilfria transporter. servicendtverk

Ett stort kiiv framal. Lansering av vara nya tunga eldrivna lastbilar > Vakommen in till oss >

TRANSPORTLOSNINGAR FOR DIN VERKSAMHET

https://www.volvotrucks.se/




Djup globalisering 2: Nischspecialisering

5  OURSOLUTIONS OURTECHNOLOGY  SUSTAINABILITY CAREERS NEWSROOM

GKN AEROSPACE IN SWEDEN

Om GKN Aerospace i Sverige
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https://www.gknaerospace.com/en/about-gkn-aerospace/locations/gkn-aerospace-in-europe/gkn-aerospace-in-sweden/



Regional divergens
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Forandrade affarsmodeller: “tjanstefiering”

<« C 0 @ skf.com/se/services aQ ¥ *x @

SKF PRODUKTER TIANSTER INDUSTRIER SUFPORT

¥

Startsida | TRnsEr

-
Tjanster »

att oka er tillganglighet, minska kostnader och
ill Attrimgar genom

Gemensamma mal
skapar okad
konkurrenskraft

Okad konkurrenskraft

med prestandabaserat
avtal

Visa alla X
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Overgang till kunskapsintensiva tjanster

* Tillvaxten i antal jobb har till stor del drivits av kunskapsintensiva
tjanster

e Det ar ingen revolution men en evolution
* Innebar en ny tillvaxtgeografi
e Stor utmaning fér mindre tata regioner i Sverige

* Yngre med hogre utbildning har storre sannolikhet att ta steget fran
tillverkning till KIBS, och det ar relativt vanligt att detta aven innebar
en geografisk forandring



Humankapital <> teknologi

e Automatisering (kommer tillverkningen tillbaks till Sverige?)

* Nyindustrialisering (gron omstallning kraver tillgang till naturresurser
och el)

* Digitalisering (var nagonstans vill vi bo och verka?)



wikimedia commons: Toyota Robot

STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

Centrum fi regional analys CRA Warking Paper 2019:1

Vartannat jonv
automatiseras
inom 20dr

- utmaningar for Sverige

Kompetenser for
industri i omvandling

Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap

Martin Henning Johan Jakobsson Elias Johannesson
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Larmet: Kompetensbristen vaxer
- riskerar ge allvarliga
konsekvenser

Publicerad 13 mars 2018

(Folster 2014)
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W’Erf:t{i.&‘ﬁft’,if’“" ‘\'.‘.,":Eﬁ’ Drygt sju av tio féretag har svart att hitta ratt medarbetare. Det visar
en stor undersdkning fran Svenskt Naringsliv som nu larmar om en
vaxande kompetensbrist med allvarliga konsekvenser.
— Vara foretag har ett akut behov av kompetens, sdager Carina
Lindfeldt, chef for organisationens arbetsmarknadsavdelning.

Sedan 1999 har Svenskt Naringsliv aterkommande kartlagt kompetensbehovet
hos sina medlemsmedlemsféretag. Arets resultat r dyster ldsning. Av de
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Digitalisering:
Automatiseringspotential = tillvaxtpotential

SKF automatiserari
Goteborg

2017-04-07 12:01 Av: Tommy Harnesk 3 kommentarer

En helt ny, fullt automatiserad och digital
produktionsprocess. SKF tar ett stort kliv med ett nytt
produktionsflode.



En dvergaende coronomi?

* Brist pa enskilda komponenter
 Logistikproblem

e Forandringsledarskap: Vi maste orka tanka pa langre sikt ocksa
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Forandringsledarskap under l[angsiktig
strukturomvandling

. IES)verige har ett avancerat omstallningssystem som i de flesta fall fungerar
ra.

* Historiskt problem: fortbildningens finansiering
e “Avindustrialisering” som sjalvuppfyllande profetia?

* “Enkla jobb” kanske inte kommer att vara enkla jobb

e Utbildning
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Tack!
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