Styrkedjan, nimnden och samspelet

— vad ir viktigt for det som ar viktigt

Skaraborgs Kommunalférbund 9 feb 2023

Lars.svedberg@kau.se
Docent & Leg psykolog & Leg liarare i ma/fy
Karlstads universitet



Tider

13.30 - 14.30 Foreldsning

Kaffe
14.50 - 15.25 Gruppsamtal {%
15.30 - 16.30 Forelisning



sin roll i namnden &‘Q-’f\'tt uppdrag

forsoker man genomfora det

Uppdragsforstaelse & Verksamhetsforstaelse
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Var skolas DNA

1946 4rs skolkommission e

Av medborgaren i ett folkstyrt samhille bor man fordra ett kritiskt sinnelag, som

ger motstindskraft mot andliga farsoter.
Demokratin har ingen nytta av osjilvstindiga massméinniskor.

Den demokratiska skolans uppgift ir saledes att utveckla fria ménniskor for vilka

samarbetet ir ett behov och en gliadje.




SYENSK FORFATTNINGSSAMLING

1962 - Nr 319 O25%7  Utkom frin trycket den 27 juni 1962

Nr 319

Skollag;
given Stockholms sloll den 6 juni 1962,

Vi GUSTAF ADOLF, med Guds nadde, Sveriges, Gotes och
Vendes Konung, gora veterligt: att Vi, med riksdagen!, funnit
gott férordna som foljer.

1 kap. Inledande bestimmelser
1§.

Den genom samhallets forsorg bedrivna undervisningen av barn och ung-
dom har till syfte att meddela eleverna kunskaper och dva deras firdighe-
ter samt i samarbete med hemmen frimja elevernas utveckling till harmo-
niska miinniskor och till dugliga och ansvarskinnande samhillsmedlem-
mar,




Syftet med utbildningen inom skolvasendet
Skolans karnuppdrag enl. 1 kap 4 § Skollag (2010:800)

Utbildningen inom skolvisendet syftar till‘:#“barn’f-% el 1.) ska inhdmta och utveckla kunskaper
och 2.) varden. Den ska frimja alla barns o ' eleve  3). u' :ckling och lirande samt en livsling lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och iltrankr L) res |kt for de manskliga rattigheterna och de
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Att kunna nigot  Att vara nagon  Att bli en god samhillsmedlem
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Utbildningen syftar ocksa till att 1 7.) samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande individer och medborgare.




Ultbildningens vilsignelser ), B
Individuell nytta, personlig Individuell nytta, arbetsmarknad
Bittre hilsa & villbefinnande, Lingre liv

Hogre 1on & pension
Littare bilda familj

Tryggare arbetsmarknad
Allmint rikare liv

Socialt anseende

Sambhiillelig nytta Ofullstindig utbildning kan betyda
Bittre fungerande demokrati ® Arbetsloshet & ekonomisk utsatthet
Hogre tillit i samhallet ® Siamre hilsa & vilbefinnande, kortare liv

Ligre kriminalitet, ligre korruption ® Forloraridentiter & ligre tillit

o (Molander 2022)

Antidemokratiska virderingar



Utbildningens vilsignelser

En komposit

(Biesta 2015) |
Kvalificering Subjektifiering Socialisering
Att kunna nigot Att vara ndgon Att bli en god samhillsmedlem
25 % 25 % 50 %
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Relativa ekonomiska virden
(Mac Mahon 2009/2017)
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Kommentar: Svarsalternativen ar “mycket stort fortroende"; "ganska
stort fortroende"; "varken stort eller litet fortroende"; "ganska litet
fortroende"; "mycket litet fértroende” samt "ingen uppfattning”.
Resultaten avser andel som svarat "mycket" eller "ganska stort
fortroende". Procentbasen utgérs av de som besvarat fragan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ar

Frageformulering: “Allmant sett, hur stort fortroende har du for det satt
pa vilket foljande yrkesgrupper skoter sitt arbete?”

Kalla: Den nationella SOM-undersokningen 2002—2021




ECONOMIST
INTELLIGENCE

Table 2.
Democracy Index 2021

Overall score Rank | Electoral Il Functioningof Il Political IV Political V Civil liberties
process and government participation culture
pluralism

Full democracy
Norway 10.00
New Zealand 10.00
10.00
9.58
10.00
Denmark 10.00
Ireland 10.00
Taiwan 10.00
Australia 10.00
Switzerland 9.58




Larare om betydelsen av uppskattning...

8: Mitt eget arhetsvalbefinnande skulle markbart forbattras om..

..stadens invanare skulle visa storre uppskattning for jobbet vi gor

99 (14,5%)
..stadens politiker skulle visa stérre uppskattning for jobbet vi gor
246 (35,9%)
..cheferna skulle ge mera positiv respons da orsak finns
178 (26,0%)
..arbetskamraterna skulle ge mera positiv respons at varandra da orsak finns
1 58 (8,5%)

(Finska Kommunforbundet 2021)



D/ .
Demokratibranschens”

villkor
Ideologi

En kompetent huvudman har férmégan
att hantera spinningen mellan

Politikens logik och Verksamhetens logik:

Malkonflikter & Maltringsel &
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Intressekonflikter.




D/ .
Demokratibranschens”

villkor

Ideologi

En utmaning handlar om komplexa

problem som ir visentliga for d
verksamheten, men som ir svara att (//‘/’
ringa in. Darfor ar det ocksa svart att Q/’é
komma éverens om hur de borde l6sas

eller hanteras.

(Wicked & Tame problems, Rittel 1984, Tangled Hierarchies, Shed et al 1991)




Orsak - Verkan samband

Tydliga orsak-verkan
samband.
Litta att hantera for
flertalet

KOMPLICERADE

Orsak-verkan samband
finns.
Kriver specialister for att
hanteras

TONZN AR FAR
TILL ALLA BARNEN

KOMPLEXA

Icke-linjira orsak-verkan
samband. "Under ytan”.
Priglas av oforutsigbarhetens
dynamik och 13g replikerbarhet

Kriver professionell kompetens
& gott omdome for att hantera
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JAG HAR JAG HOR INTE JAG SA ATT JAG
LART PRICKEN ATT HAN HADE LART HONOM -

VISSLA VISSLAR INTE ATT HAN HADE
LART SIG

Relationen mellan undervisning och lirande:
Barnet / eleven som objekt eller subjekt?

Jir BFL & SKUA



Arenan for politisk styrning

Att forsta systemet: Uppdragsforstielse
& Verksamhetsforstielse

Att fokusera sdidant som verkligen gor
skillnad for barn/elever®

Att ringa in substansfrigorna

...och undvika sidospar &
"cykelstillsfragor”

* Jfr Carlzon, J. (1985/2021). Riv pyramiderna!:

en bok om den nya mdnniskan, chefen och ledaren.
(Tucker 1995, i Roiseland; Vabo 2020; Henriksson 2022)
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FRIGIEREATS

FORANDRA

MICHAELSFULLAN

(s.37)

Simplexity innebir att ta itu med komplexa fragor

genom att forst identifiera det minsta antalet
nyckelfaktorer® som kan gé att indra pad med gott
resultat och ro hem synergieffekterna dem emellan (jfr

substansfragor, "drivers” som forklarar och paverkar).

Paretoprincipen - 80/20 regeln: 20% av
orsakerna star for 80% av verkan. Alltsa:

Fokusera 20% och skoérda 80%!

(Vilfredo Pareto 1906)



En substansfriga genererar kvalitet

Gor skillnad for eleverna/barnen utifran skolan kidrnuppdrag!

® Btt systematiskt kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund pa huvudmannaniva

innehéaller substansfrigor som ger ett kraftfullt beslutsunderlag for nimnden.

® Det systematiska kvalitetsarbetet ar avgorande for att dels synliggora kvaliteten
i verksamheten 1 forhallande till de nationella malen, dels identifiera faktorer som

forklarar och/eller paverkar maluppfyllelsen.

(Regeringsuppdrag U2020/00734)



Styrkarta
Uppdragsforstaelse

46

Processkarta
Verksamhetsforstielse



Stodkedja
Storkedja
Tolkningskedja
Curlkedja

Ryggrad

Top Down - Bottom up

Interaktiv styrning

BETANKANDE AV "STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGEN OM REKTORERNAS UTREDNINGAR
ARBETSSITUATION INOM SKOLVASENDET SOU 2015:22




Samsyn eller skilda verkligheter?




. Staten

( \

— Central politisk styrning — % q

Utbildningsdepartementet

Statligt uppdrag ‘
Huvudmannen
Doman 1 ‘ Domain 3
Po HM - Fv
Lokal politisk styrning
KF — Niamnd Domiin 2 Domin 4
Lokalt uppdrag Soten Skolan

» Skolan

Central professionell styrning
Skolverket, SPSM, Skolinspektionen

Lokal professionell styrning
Barn & utbildningsférvaltning
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— Central politisk styrning
Utbildningsdepartementet
Statligt uppdrag

Lokal politisk styrning
KF — Niamnd
Lokalt uppdrag

Staten

%47 Central professionell styrning
‘ ' Skolverket, SPSM, Skolinspektionen
Huvudmannen
Domin 1 ‘
HM - Po
% . Lokal professionell styrning
Domin 2 Domin 4 Barn & utbildningsférvaltning
Staten Skolan




Pedagogisk ledning ir...

...en systemisk ledning som fokuserar sambanden
mellan mal, organisatoriska forutsittningar,
larprocesser och resultat och hur dessa paverkar

varandra




Pedagogisk ledning & Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogiskt ledarskap
av forsta ordningen

Larare

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
barns larande

Leda barns larande

® Analysera sambanden

mellan metoder, barns
larande och resultat

Pedagogiskt ledarskap
av andra ordningen

Rektor

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
larares undervisning

Starka professionen
genom att leda
lararnas kollegiala
samarbete

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolans
resultat

Realiseringsarena — Hur? | Formuleringsarena — Vad?
" Pedagogiskt ledarskap av

tredje ordningen
Skolchef / motsv

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
skolornas framgang

Starka professionerna
genom att leda
systemets kapacitets-
byggande

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolornas
resultat

Huvudman - Namnd

® | samrad ge
forutsattningar och
fordela resurser for
skolornas framgang

® Formulera lokala mal
inom ramen for
nationella lagar,
forordningar & foreskr.

® Folja upp och
analysera utifran det
systematiska
kvalitetsarbetet




Hur - Tjanstemin & verksamhet Vad - Politiker

Fragor om hur uppdraget kan motas, Strategiska och principiella avvigningar
givet verksamhetens forutsittningar som definierar och mojligeor
och behov uppdraget




Uppdragstaktik

Uppdragstaktik ir en ledningsfilosofi, inte

en metod.

Vi styr mot uppdraget, snarare 4n med
snivt definierade uppgifter!

Uppdragstaktik syftar till att hantera ett
stindigt forinderligt lige. Chefer pa alla
nivier forutsitts att agera utifrin
hiandelseutvecklingen for att uppna

avsikten och svara mot uppdraget.

FORSVARSMAKTEN




Pedagogisk ledning & Det pedagogiska kontraktet:
Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogiskt Iedarskap . Pedagoglskt Iedarskap . Pedagoglskt ledarskap av | .]
av foérsta ordningei—— ~=3v andra ordninger—— ~“tredje ordningen——

Larare Rektor , A vudman - Namnd

Strukturkvalitet
Personella, ekonomiska, materiella och organisatoriska forutsattningar

® Formulera lokala mal

PrOCESSkvaIitEt inom ramen for

Didaktisk skicklighet & samarbetskultur —> Kollegial kraft :.?t'one.”a lagar,
orordningar & foreskr.
| ||

Resultatkvalitet

Huruvida det som efterstravas uppnas: Att mata klokt —> SKA pa vetenskaplig grund




Systemkvalitet = Alignment x Coherence x Accountability

(Elmore 2004, Fullan & Quinn 2017, OECD 2015, SOU 2018:47, Skolverket 2018: PM Huvudmannens styrning, SNS 2023)

® Alignment is rational: En for alla klar logik for hur organisationens olika

delar samspelar. En tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Coherence is sensical: Gemensam forstielse av sjilva uppdraget och om

det som ir viktigt f6r det som ér viktigt.

Accountability is relational: “Orat mot riilsen” - interaktiv styrning,
patringande lyhordhet. Det dr viktigt f6r mig att det gar bra for dig! Din
framging beror av nivan "under” dig! (Skickligedra & Kapacitetsbyggande).



Din roll i styrkedjan -

mellan politikens logik och verksamhetens logik

[ en valrorelse star ni emot varandra, men under mandat
perioden ir ert gemensamma syfte att gemensamt driva,
stoda och utveckla ett bra skolsystem. Och att vara

arbetsgivare!

Nimndens gemensamma kompetens dr da betydelsefull. (Jfr

styrelser i andra verksamheter.)

Att verka med.och for

Tllllt

som politiker

- En kort introduktion

Davis Campbell // Michael Fullan

Forewords by Frank Pugh and John Malloy
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Din roll i styrkedjan -

mellan politikens logik och verksamhetens logik

En central (och bortglomd?) fraga ar évergdngen fran
partipolitiskt arbete till styrning av en mdngmiljonverksamhet i

demokratibranschen.

* Hur tinker Du om denna 6vergang? Vad behover

en ledamot lampligen ”lamna vid dorren”?

Att verka med.och for

Tllllt

som politiker

- En kort introduktion

-

Davis campnell /I Michael Fullan

44.
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J. T. Berqvists formel

Samspel dr multiplikation - inte addition
nir man tinker systemteoretiskt!

1.2x1.2x1.2x1.2=2.1
1.0x1.2x1.0x 1.0=1.2
1.0x1.0x1.0x 1.0=1.0
1.0x 1.2x0.5x 1.0 = 0.6
0.8x0.8x0.8x0.8=0.4

Synergi

Smittsam entusiasm
Forviantad insats
Svag link

Defensiv uppgivenhet

Jfr: Kollektiv kollaps,

momentum,
emotionell smitta.
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